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OZET

Giintimiizde insanlik kiiresel bir salgina kars1 biiylik bir miicadele vermektedir. Tiim diinyada yasami etkileyen koronaviriis salgimi ile
biiyiik bir miicadele yaganmaktadir. Hayatin durma noktasina geldigi bu siirecte insanlik zor bir sinavdan gegmektedir. Saglik basta
olmak {izere toplumsal hayat igerisinde ekonomiden egitime, spordan sosyal hayata kadar yasamin her alani salgindan etkilenmistir.

Yasanan kiiresel salgin doneminden sagligin yani sira ekonomi en fazla etkilenen alan olmustur. Ekonomi alaninin bir pargasi olan ve
ilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan spor endiistrisi de bu donemin en ¢ok etkilenen alanlarindan birisi olmustur. Salgin
nedeniyle spor organizasyonlarinin takvimlerinde degisiklikler yasanmis ve organizasyonlar siiresiz olarak ileri tarihlere ertelenmistir.
Ulkelerin ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan spor gelirleri ve spor igerisinde biiyiik paya sahip olan futbol gelirleri bu siirecte
onemli bir kayip olarak ele almmigtir. Bu baglamda ¢alismada konunun ekonomik boyutu incelenmistir.

Caligmada, giincel bir konu olmasi sebebiyle segilen, koronaviriis salginimin spor endiistrisi ve futbol ekonomisi tizerindeki etkileri
iizerine bir degerlendirmede bulunulmustur. Giiniimiizde pek ¢ok alani etkileyen ve farkli yonlerle ele alinabilecek olan koronaviriisiin
etkilerine dair spor camiasi agisindan bakilmigtir. Koronaviriis agisindan spor diinyasinda konusulan konunun ekonomik boyut
olmasindan dolay1 ¢aligmada ekonomik boyut {izerine odaklanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Salgin, Spor, Futbol, Ekonomi

ABSTRACT

Today, humanity is putting up a great fight against a global epidemic. There is a great struggle with the coronavirus epidemic that
affects life all over the world. In this period when life comes to a standstill, humanity is going through a difficult test. Every area of
life, from economy to education, sports to social life, especially health, has been affected by the epidemic in social life.

In addition to health, economy has been the area the most affected by the global epidemic. The sports industry, which is a part of the
economic field and has an important place in the economy of the country, has been one of the most affected areas of this period. Due
to the epidemic, there have been changes in the calendars of sports organizations and the organizations have been postponed to future
dates indefinitely. Sports revenues, which have an important place in the economies of countries, and football revenues, which have a
large share in sports, have been considered as an important loss in this process. In this context, the economic dimension of the subject
has been examined in the study.

In the study, an evaluation has been made on the effects of the coronavirus epidemic on the sports industry and football economy,
which had been chosen as a current issue. The effects of the coronavirus, which affects many areas today and can be addressed from
different aspects, have been viewed from the perspective of the sports community. Since the topic, which is talked in sports world in
terms of coronavirus, is economic dimension; economic dimension has been focused in the study.
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1. GIRIS

Her gecen yil giderek biiyliyen futbol ekonomisi, iilkelerin ekonomilerinde biiyiik paya sahiptir.
Uzerindeki ilgi ve yilda 55 Milyar Euro’yu geride birakan parasal biiyiikliigii ile en hizl1 biiyiiyen
sektorlerinden biri olan futbol ekonomisi baglaminda ise Avrupa futbolu, ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Kiiresel salginin etkisiyle yasanan belirsizliklerle birlikte Avrupa futbolunda ciddi maddi kayiplar
yasanmigtir. Calismada futbol ekonomisi 6zelinde Avrupa futbolu tlizerinde durulmustur. Ayrica
ABD’deki spor organizasyonlarmma ve diger organizasyonlara dair genel degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Calismada oncelikle spor ve ekonomi iliskisi ele alinarak; futbol ekonomisinin varligina ve 6nemine
deginilmistir. Yasanan ekonomik ve sosyolojik gelismelerden etkilenen spor diinyasinin ve futbol
ekonomisinin koronaviriis salginindan nasil etkilendigi iizerinde durulmustur. Koronaviriis salginina
dair bilgilerin yer aldig1 ¢alismada 6zellikle futbol diinyasinin bu siirecte ne kaybettigi, futbol dis1
organizasyonlarda durumun ne oldugu ele alinmistir.

2. SPOR VE EKONOMI ILISKIiSI

Sosyal hayat icerisinde onemli bir yere sahip olan sporun tarihi, insanlik tarihi kadar eskiye
dayanmaktadir. Arastirmalara gore; sporun tarihsel siire¢ icerisinde dogusu ve gelisimi insanin
dogayla miicadelesi ile baglamaktadir (Daglh vd., 2013:94).

Spor, zaman igerisinde bir diinya kiiltiirii haline gelmis ve futbol bu kiiltiiriin igerisinde en ilgi ¢eken
alan olmustur. Ozellikle futbolun kitlelere yayginlasmasiyla birlikte spor popiilerlik kazanmis ve bir
ekonomi haline gelmistir. Zaman igerisinde spora duyulan ilgi ile birlikte sporun ekonomi
icerisindeki yeri de artmustir.

Spor olgusunun, son yillarda giderek artan oranda biiyiik kitlelerin ilgisini ¢ekmesinde bazi etkenler
bulunmaktadir (Kaya & Biiyiikbaykal, 2019: 686):

1. Ulkelerin hiikiimet politikalarinda sporun ve &zellikle futbol, basketbol gibi dallarm &ncelikli
olarak yer almasi,

2. Kitle iletisim araglarinin her gecen giin artan bigimde spora genis yer ayirmalari,

3. Sporun saglikli yasam i¢in kaginilmaz bir gergek oldugunun her yastan insan tarafindan kabul
edilmesi,

4. Spor ve ekonomi iliskisinin biiyiik bir potansiyel arz etmesi.

Gelisen iilke ekonomileri ve gelir dagilimi yapilar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, sporun her alan,

gittikce daha biiyilik ekonomik hacimlerin i¢ginde donmeye baslamistir. Bu alanlar arasinda, iilkeden

iilkeye degisiklik gosteriyor olsa da, futbol en biiylik paya sahip konumdadir.

Giliniimiizde futbol, tiim diinya kuliipleri i¢in yalnizca sportif basaridan ibaret degildir. Tiim diinya
kuliipleri ve futbol ligleri, sportif basarilarinin yani sira finansal parametreler bakimindan da basaril
yonetimleri onemsemekte ve bunun icin c¢alismalar yapmaktadir. Bu sayede de hem kuliipler bir
diinya markas1 haline doniismekte hem de futbol endiistrisi hizla biiyiimeye ve gelismeye; iilke
ekonomisinde énemli bir yere sahip olmaya devam etmektedir.

3. FUTBOL EKONOMISIi

Futbol ekonomisinin varligina iliskin olarak, futbolun son yillarda ticari boyutuyla 6nem kazandigi
vurgusu yapilmaktadir. Giiniimiizde artik futbol bir sanayi dali olarak kabul edilmekte, bilimsel

caligmalara konu olmakta ve futbol ekonomisi denilen bir kavramdan s6z edilmektedir (Biiyiikbaykal,
2019: 2).

Yilda 55 Milyar Euro’yu geride birakan parasal biiytlikliigi ile diinyanin en hizli biiyiliyen
sektorlerinden biri olan futbol, gerek sportif basari gerekse finansal gili¢ acisindan Avrupa
Kitasi’ndaki liglerin bas aktor olarak konumlandigi dev bir spor ve eglence endiistrisidir (Aktif Bank
Ekolig Rapor, 2020: 2).
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Her gecen giin biiyliyen istihdam hacmi, yatirim giicii, teknoloji ve inovasyonun yarattigi sinirlar
kaldiran erisim imkani ile futbolda, Avrupa’nin bes biiyiik ligi olarak bilinen Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Seria A ve Ligue 1’in toplam gelirleri 18 Milyar Euro’ya ulasmistir (Kibris Haberci,
2019).

Avrupa’nin 5 bilyiik futbol liginin 1997-98 ile 2019-20 futbhol sezonu arasindaki gelirleri

milyon Euro

Grafik 1: Avrupa Liglerinin Gelir Artig1 Tablo (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 2)

Ulkesel olarak futbol ekonomisi incelendiginde Ingiltere, Avrupa ligleri arasinda en biiyiik ekonomik
biiyiikliige sahip konumdadir. 2016/2017 sezonunda yaklasik olarak; Ingiltere; €5.3 Milyar, Ispanya;
€2.9 Milyar, Almanya; €2.8 Milyar, Italya; €2.1 Milyar, Fransa; €1.6 Milyar gelire sahiptir.
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Grafik 2: Avrupa Liglerinin Gelir Yapisi Grafigi (Destek Patent Raporu, 2018: 8)

Ulkemiz futbolu baglaminda Siiper Lig’e baktigimizda ise geride birakilan dort futbol sezonunda mag
giinii, naklen yayin ve ticari gelirleri 2 Milyar TL’den 4,2 Milyar TL’ye ¢ikmistir (Anadolu Ajansi,
2019).
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Stiper Lig, taraftar potansiyeli, yenilenen veya yeniden inga edilen modern stadyumlari, saha i¢cindeki
oyun kalitesi ve rekabet giicii ile Avrupa’nin en hizli gelisen futbol liglerinden biri olarak
gosterilmektedir.

4. COVID-19 PANDEMISI

Cin'in Vuhan kentinde 2019’un Aralik ayindan itibaren ortaya ¢ikan yeni tip koronaviriis (Covid-19),
“IlIk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’'nde Aralik aymin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik,
nefes darlig1) gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanan
bir viriistiir.” seklinde tanimlanmaktadir (Saglik Bakanlig1).

2020’nin ilk giinleri itibariyle kiiresel diizeyde yay1lmaya baslayan koronaviriis, Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan “pandemi” olarak nitelendirilmistir. Koronaviriis, Cin, Amerika, Avustralya ve Avrupa
iilkeleri bagta olmak iizere tiim diinyay1 fazlasiyla etkilemistir.

Her gegen giin yeni bilgilerin edinildigi koronaviriis ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Ulkelerin
yeni salgin politikalar1 olusturdugu ve yogun bir sekilde calisma yiiriittiigii koronaviriis ile miicadele
kapsaminda as1 basta olmak iizere kapsamli faaliyetler siirdiiriilmektedir.

4.1. Covid-19 Pandemisinin Avrupa’da Futbola Etkileri

Ulkelerin ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan spor ekonomisi, tarihsel olarak bakildiginda
kiiresel ve yerel olarak yasanan toplumsal ve ekonomik gelismelerden etkilenmistir. Giiniimiizde
yasadigimiz koronaviriis salgini da spor camiasin etkilemistir.

Artarak devam eden viriis vakalari nedeniyle; Avrupa ve diinyanin her yerinde ticaret, endiistri, sanat,
spor gibi bir¢cok alan olumsuz olarak etkilemis ve ¢ogu aktivite durma noktasina gelmistir. Bu
stirecten etkilenen ve bes biiyiik lige sahip olan Avrupa iilkeleri spor organizasyonlarinin da
yogunlukta yapildig: iilkelerdir.

Ozellikle spor organizasyonlar1 baglaminda Avrupa’da son giinlerde tartisilan konu, futbol ve diger
spor miisabakalart ile organizasyonlarinin ne olacagiydi. Haziran ayinda bu konuyla ilgili olarak
federasyonlarin ne yonde karar alacagi belirsiz bir konumda yer almaktaydi.

Federasyonlar miisabakalar1 ertelemistir ve pandeminin gidisatina uygun olarak karar verilecegi
duyurulmustur. Haziran ayindan sonra normallesme beklendigi i¢in salginin sona ermesi halinde
organizasyonlarin Haziran sonrasi diizenlenecegi beklenmekteydi. Ancak Pandeminin yarattig: bir
belirsizlik s6z konusudur. Bu belirsizlik igerisinde, Avrupa futbol ekonomisi ve bu ekonomi
icerisinde faal olarak bulunan dogrudan veya dolayl tiim aktorler de bu siirece dahil olmustur.

Avrupa kitasinda hizla artan pandemi, insanlarin toplu olarak bir arada olduklar1 en popiiler
alanlardan biri olan futbol maglarinin da potansiyel salgin yayma tehlikesi olan yerler olarak
goriilmesini beraberinde getirmis; dnce maglar seyircisiz olarak oynatilmig, ardindan da futbol
liglerindeki maglarin iptali futbol diinyasini bir anda durma noktasina getirmistir.

Uike / Li Seyircisiz mag Maglann Soresiz Ixinci kez Liglerin devami
/Lig oynanma karan erteleme karan erteleme karan ertemele karan igin onganilen tarih

5 Ingiltere Premier Lig 31 Ocak 12 Mart 13 Mart 3 Nisan 6 Haziran

[". Almanya Bundesliga 4 Jubat 11 Mart 13 Mart = 20 Nisan 9 Mayis

f;' |spanya La Liga 31 Ocak 10 Mart 12 Mart 23 Mart - 29 Mayss ya 08 6 Haziren
3% Fransaligue 1 21 Deak 10 Mart 13 Mart 13 Mart e 17 Haziran

‘ Italys Serie A 31 Oeak 4Mart 9 Mart 10 Mart Hazilran bag

D muriyesipertip ] umer ] 1zmer ] wwer | -nm-—-m

Grafik 3: Avrupa’nin Liglerinde ve Siiper Lig’de Pandemi Siireci Tablosu (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 7)
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Mayis ay1 ortasinda liglerin durumuna iligskin yapilan agiklamalara bakildiginda;

Fransa’da lig bitirilmis ve PSG sampiyon ilan edilmistir.

Bundesliga’nin 16 Mayis’ta baslamas1 beklenmektedir.

Stiper Lig’de maglarin mesafe kuralina uygun olarak Haziran’da baglamasi konusulmaktadir.
Premier Lig ve Serie A’da belirsizlik stirmektedir. Takimlar ertelenen liglerin yakin zamanda
baslama ihtimaline karsilik olarak antrenmanlara baslamiglardir.

AN NI NN

Futbol liglerinin yer aldig1 iilkelerde ilk vakanin goriilmesinin ardindan miisabakalarla ilgili en hizli
karar alma siireci Tiirkiye’de gergeklesmistir. Tiirkiye’de ilk vakanin goriilmesinin hemen ardindan
ligin 26. haftasina denk gelen, 13-16 Mart tarihleri arasindaki karsilagsmalar seyircisiz oynanmis, bir
sonraki haftada da liglerin ertelendigi duyurulmustur.

Bes biiyiik Avrupa ligi arasinda ilk vakanin goriilmesinin ardindan seyircisiz maglarin oynanmast
kararini en erken alan lig Bundesliga olurken (35 giin sonra), en geg karar alan futbol ligi Ligue 1 (48
giin sonra) olmustur. Italya, Covid-19’un en fazla etkiledigi iilkelerden biri olmustur. Seric A
magclarinin ertelendigi tarihte vaka sayis1 7985, 6liim sayis1 ise 463 olarak kaydedilmistir.

Avrupa’nin 5 biayiik futbol ligi ve Siper Lig'de maglarin
erteleme kararlarinin alindig tarihlerde ilkedeki vaka/6lim sayisi

¥ i o I Maclarin erteleme kararinin
e Maclanin erteleme karan alindigi giin dlkedeki vaka/élam sayisi

é Ingiitere Premier Lig 13 Mart 768 [/ 11
Exs Almanya Bundesliga 13 Mart 3621/ 8
€2 Ispanya La Liga 12 Mart 2.871 / 86
39 Fransa Ligue 1 13 Mart 3.570 / 79
@ italyaserieA 9 Mart 7.985 / 4863

“Worldomseter, Coronaires cases, 2020

Grafik 4: Erteleme Karar1 Alindiginda Vaka/Oliim Sayis1 (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 8)

Ulkelerin spor organizasyonlarim 6zellikle futbol liglerini iptal etmek ya da ertelemek konusunda
¢ekingen davrandiklari sdylenebilmektedir. Ozellikle futbol miisabakalarinim, yasanan ilk vakalarin
ardindan hemen iptal edilmedigi, seyircisiz oynama se¢eneginin sunuldugu; ancak durumun daha da
ciddilesmesiyle birlikte iptal etmeye karar verildigi goriilmiistiir.

Siirece bakildiginda; futbol ligleri, kademeli olarak iptal edilmistir. Oncelikle bir-iki hafta siireyle alt
ligler iptal edilmis; ardindan birinci ligler durdurulmustur. Birinci liglerde ekonomik anlamda payin
daha biiyiik olmas1 g6z 6niinde bulunduruldugundan seyircisiz oynama onerisinde bulunulmustur. Bu
tutum {ilkelerin ekonomisinde sporun ne kadar biiyiik pay sahibi oldugunun bir gostergesidir.

Organizasyonlarin Haziran ayinda seyircisiz olarak, kontrollii bir sekilde, tedbirler uygulanarak
diizenlenmeleri s6z konusu olmustur. Alinan kararlar tilkeden iilkeye degismektedir. Miisabakalarin
gelecek yila ertelenmesi ve daha saglikl bir sekilde diizenlenmesi de 6neriler arasindadir. Ancak bu
yil icerisinde ertelenerek diizenlenmesi konusunda bir 1srar bulunmaktadir. Bu 1srarin ve erteleme
kararinin ilk vakanin goriilmesinin hemen ardindan alinmamasi, lilke ekonomisinde futbolun biiytik
paya sahip olmasina baglanmaktadir.
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Avrupa’nin 5 bilyiik liginde ertelenen maglarin oynanmamasi
ve liglerin iptal edilme durumunda éngdriilen finansal kayip (milyon Euro]

Lig Mag guni Naklen yayin Ticari Toplam
gelirieri gselirleri gelirler gelir kaybt
e ingiltere Premier Lig 170-180 700 - 800 250 - 300 1.150-1.250
{‘;' ispanya La Liga 150-170 S00 - 600 150 - 200 800 - 950
Eas Almanya Bundesliga 130-140 300 - 400 200 - 250 650 - 750
‘ italya Serie A 80-100 350 - 450 100- 150 550 - 650
3% Fransa Ligue 1 50-60 150 - 200 100 - 140 300 - 400

Grafik 5: Finansal Kayip Tablosu (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 13)

Amerika’dan sonra Covid-19’un en fazla goriildiigli kita olan Avrupa’da, futbol endiistrisinin en
giiclii bes ligi, liglerin durdurulma karar1 nedeniyle finansal anlamda etkilenmistir. Yapilan
arastirmaya gore, Covid-19 pandemisi nedeniyle bes biiyiik ligin iptal edilmesi durumunda yasanacak
toplam finansal kayip Grafik 5’te goriildiigii tizere 3,5-4 Milyar Euro civarinda olacaktir.

Ekonomileri ile 6ne ¢ikan Avrupa’nin bes biiyiik ligi ile UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa
Ligi de bu siiregten etkilenmistir. Geride kalan alt1 futbol sezonunda toplam gelirlerini 1,7 Milyar
Euro’dan 3,8 Milyar Euro’nun iizerine ¢ikaran UEFA, en fazla gelir elde ettigi iki biiyiik
organizasyonu olan Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi maglarinin ertelenmesinden kisa bir siire
sonra, iiye iilkelerin temsilcileriyle bir araya gelerek 2020 Avrupa Sampiyonasi’ni 2021 yazina
erteledigini kamuoyu ile paylasmistir.

Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi finali ve Stiper Kupa’nin seyircisiz oynanmast durumunda UEFA’nin
ic magcta sadece mag giinii gelirlerinden kayb1 15 Milyon Euro’nun iizerinde olacaktir (Aspor, 2020).

Stiper Lig’de, 26. hafta seyircisiz maglarla tamamlanmistir ve 27. hafta itibariyle lig siiresiz olarak
ertelenmistir. En erken Haziran 2020’de baslayacagi belirtilmistir. Bilim Kurulu’nun tavsiyesi
dogrultusunda kalan maglar seyircili ya da seyircisiz oynanacak; bu durum pandeminin gidisatina
bagli olarak netlesecektir.

Miisabakalarin seyircisiz oynanmasi durumunda gelir kaybinin yalnizca 100 milyon TL’lik mag giinii
gelirleriyle sinirl kalacagi ongdriilen Siiper Lig’de, kalan miisabakalarin oynanmamast durumunda
ise finansal kay1p yaklasik 1 milyar TL olacaktir (Diinya, 2020).

Seyircisiz magclar, ertelenen ligler ve turnuvalarla birlikte Avrupa genelinde 500°den fazla miisabaka
ertelenmistir. Copa America, 2020 AFC Asya Kupasi, 2021 UEFA Kadinlar Sampiyonasi, 2021
Diinya Kuliipler Kupasi ve 2021 UEFA Avrupa Uluslar Ligi turnuvalar1 da bu siiregte ertelenen veya
tarihleri degistirilen futbol turnuvalaridir.

Futbol diinyasinin Covid-19 siirecindeki tutumlarma iliskin bilgiler Grafik 6’da yer almaktadir.
Ozetle; futbol diinyas1 bu siireci atlatmak {izere fedakarhik sergilemistir. Ornegin; futbolcular
maagslarinda indirime gitmislerdir; vatandaslara yardim i¢in seferber olmuslardir. Bir bagka 6rnek ise;
Real Madrid stadin1 medikal malzemeler i¢in depo olarak kullandirmasidir. Diger detaylar gorselde
yer almaktadir.
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¢ HOLLANDA

Bu sezon iptal edildi. Sampivon ve
kiime digme cimayacak. Yeri sezona
tokrar 18 takimia devam adilacek

BELGIKA
Pro Ug durduruidu ve lig
lideri Club Beugge sampiyon

¢ isKogYyA

Celtic Kulbbi teknik direktbri

Futbol ALMANYA

F 0y Schal ke 04, Werder Bremen, Borussia
Diinyasinda Nell Lennon. teknik ekip ve tim ilan edilcs. UEFA ise bu tescil Onambzdski vl Avrupa'ya gldecok ummmﬂgm-kump?;v futhalculann
b futholcuann gondild ciersk kararna karg) olouguny S Ve o) sabiie maaglannca ingdinin v e ety
Covid-19 mang hesintsin kebul steklerin il oore belirlerseek DR BSRNAE O Bext
- E agia B.Minih RB Leipzig. B Leverkusen va
Sireci B8.Dortmund kulipled birfikte Bundesliga 2'de
micacse eden mitevazi botgeli kuldplere
destek almak amaciyla 20 milyon Euroluk bir
s FIFA yardim orgarézs et

¢ iNGILTERE
Preemiar Lig'de masglar kanusunda
ndirime gitigini Ik agikdayan kuldp
Southampton cldy

Galacak sazon ransfar B.Dortmund taraftarian, stadyun etrafindaki

esnafa destek olmak igin 100.000 Euro’ya yakin
bagig toplad

danemirin 1 Temmuz 2000de
agiimayacadins befrtti

2 milyar Euro'ya yakin finansal
destek foru ayirdigin bedireti. Ada futbclunda futboleuann
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Grafik 6: Futbol Diinyasinda Covid-19 Siireci (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 18-19)
4.2. Covid-19’un ABD’de Spora Etkisi

Salginin en fazla etkiledigi iilkelerden biri olan Amerika’da dort farkli spor bransinda miisabakalarin
iptal edilmesi ve oynanmamasi durumunda olusacak gelir kayb1 5 Milyar Dolar civarindadir.

Covid-19 pandemisi, Amerika’nin en biiyiik spor organizasyonlarindan biri olan Amerikan Futbol
Ligi'ni de etkilemistir. 14,4 Milyar Dolar geliri, kiran kirana miicadeleler ile gecen maglar1 bir

sezonda 16,6 Milyon kisiye ulasan seyirci sayisi ile Amerika’nin en fazla izlenen spor liglerinden
biridir.

2Milyar §

1.2 Milyar §

W) 8 imascon

NCAA MLS, NHL & NASCAR

L & (NBA @
BASEBALL NBA

Grafik 7: ABD’nin 4 Bransmnin Gelir Kayb1 (Aktif Bank Ekolig Raporu, 2020: 4)

4.3. Diger Spor Organizasyonlarin Durumlari

Covid-19 salgin1 sadece futbol diinyasini degil diinyanin her yerindeki spor organizasyonlarini
durdurmustur. Diinyanin her yerine yayilan Covid-19, 450 milyar dolarlik parasal hacmi olan global
spor endiistrisi icerisinde, Formula 1, Moto GP, 149. Golf Ac¢ik Sampiyonasi, Avrupa Basketbol
Sampiyonasi, Fransa Bisiklet Turu, Azerbaycan Grand Prix, Wimbledon, 2020 Yaz Olimpiyatlar
gibi farkli branglardaki yerel ve uluslararasi spor organizasyonlarinin takviminin degismesine,
ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olmustur.
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2020 Olimpiyat Oyunlari’nin ev sahibi Tokyo, biiyiik hazirlik yapmis, 2013 yilindan bugiine kadar
yeni spor komplekslerinin yapilmasi, mevcut olanlarin iyilestirilmesi, metro ve altyap1 gibi calismalar
icin 25 Milyar Dolar harcamustir.

Covid-19 pandemisinin yarattigi olumsuz etkilerin giin gegtikge artmasi sonucunda Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi, 24 Mart 2020°de aldig1 kararla 2020 Tokyo Olimpiyatlari’nin Tokyo 2020
adiyla 2021 yilinda diizenlenmesine karar vermistir (Olimpiyat Komitesi, 2020).

5. SONUC

Pandemi karsisinda iilkelerin kiiresel seferberligi devam etmektedir. Ulkelerin her giin yeni bir tedavi
yontemi arastirdig1, as1 ¢alismalarina hizla devam ettigi bu siirecin olumlu sonuglanmasi tiim diinyada
biiylik bir sabirla beklenmektedir.

Hayatin zaman zaman durma noktasina geldigi bu siiregte, her alan salgin dolayistyla etkilenmistir
ve her seyin eskisi gibi normale dondiigiiniin en biiyilk gostergelerinden birisi olarak spor
etkinliklerinin yeniden baslamasi kabul edilmektedir. Ornegin, kimi goriise gére yeniden statlarin
dolmasi, pandemi siirecinin tamamlandiginin bir gostergesi olacaktir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan pandemi ile Avrupa basta olmak iizere tim diinyada miicadele
siirmektedir. Bir yandan salgin ile miicadele kapsamda adimlar atilirken diger yandan spor camiasi
baglaminda ulusal ve uluslararasi miisabakalar i¢in ¢alismalar devam etmektedir ve uygun oldugu
diisiiniilen muhtemel baslangi¢ tarihleri sporseverlerle paylagilmaktadir.

Yasanan bu belirsiz ve karmagik durum igerisinde lig maglariin ertelenmesi kuliiplerin gelir-gider
dengesi tlizerinde finansal bir etki yaratmistir. Spor miisabakalar1 ve organizasyonlarinin ertelenmesi
veya iptal edilmesi durumlarinin spor paydaslari tizerinde 6nemli 6l¢iide ekonomik ve hukuki etkisi
olmustur. Kurumlar, 6zellikle spor kuliipleri ve organizasyonlar1 ertelenen veya iptal edilen
miisabakalar nedeniyle ongoriilemeyen maddi bir kiilfetle karsi karsiya kalmistir. Bu durumun
¢oziimii konusunda tiim spor paydaslarinin ortak calisma halinde olmas1 gerekmektedir.

Calismada bes Avrupa ligi 6zelinde bir degerlendirmede bulunularak futbol ekonomisi iizerinde
durulmustur. Covid-19 pandemisi nedeniyle bu bes biiytik ligin iptal edilmesi halinde toplam finansal
kaybin 3,5-4 Milyar Euro civarinda olacagi grafiklerle belirtilmistir. Calismada da goriildiigi sekilde,
futbol ekonomisinin tilke ekonomisindeki katkis1 bilytiktiir. Katkisinin biiyiik olmasindan dolay1 spor
organizasyonlar1 baglaminda karar alma siireci daha yavas islemektedir ve ¢ok yonlii bir karar alma
siireci yasanmaktadir. Her seyin ince ince diisiiniildiigii bu siirecte

Spor organizasyonlar1 baglaminda koronaviriis salgininin etkilerine ekonomik agidan bakilsa da isin
insani boyutu unutulmamalidir. Insan ve insan saghigi acisindan geri ddniilmez bir siirecin
yasanmasindan dolay1; viriis vakalart kontrol edilinceye kadar, virlis olaylarinin artmasi
beklenmeksizin tiim spor miisabaka ve organizasyonlar1 hi¢ diisiiniilmeden siiresiz sekilde iptal
edilmelidir.

Bu siiregte kurumlar kendilerine en uygun sekilde karar almak zorunda kalsalar da bu siiregten
herkesin etkilendigi g6z 6nilinde bulundurularak; maddi konularda karsilikli anlayis ile ¢6ziim bulma
yolu tercih edilmelidir. Bu baglamda atilacak adimlar insan saglig1 géz ardi edilmeden atilmalidir.
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EXTENTED ABSTRACT

Today, when we are struggling with the coronavirus epidemic, it is seen that the epidemic has affected
all areas of life. In this period when humanity is going through a great test, every field in life such as
health, economy, business life and social life has seen a great impact due to the epidemic.

The Covid-19 epidemic, which started in the last days of 2019, became global with the first months
of 2020 and affected the whole world. This virus, which is stated to have started in China and found
all over the world in a short time, especially in the USA and European countries, has obliged a new
world order mandatory.

In this period when health systems are questioned, travels between countries are restricted, education
is provided by distance education, the rules of social life are redefined, and there have been changes
in business life, countries have had to establish new orders within their borders with new decisions
taken one after another.

In this process when a global virus made it necessary and to write the rules of the life from scratch,
by taking individual precautions the epidemic has created a new agenda. In this process when global,
social and individual attention is turned into this field; In addition to being protected from the
epidemic, it has been necessary to try to keep up with the new order.

Plans made at the beginning of 2020 were interrupted by the global epidemic. The field of sports
industry, which is the subject of the study, has been an area affected by the epidemic like every other
field. While a planned process has been being implemented in the context of sports organizations, the
organizations were stopped with this epidemic. The effects of the coronavirus epidemic, which is
considered as a current issue, on sports field and football economy were selected as the subject of the
study.

Since it is effective in all areas of life, coronavirus is an issue that can be addressed from different
angles. In the study, the economic dimension of the subject within the football economy has been
mentioned. In every situation where the effects of coronavirus are evaluated in the field of sports, the
economic dimension has become a prominent area. Factors such as the fact that sports organizations
on a global scale are planned in advance, they are addressing a large audience, and the interest on

JOURNAL OF SOCIAL, HUMANITIES AND ADMINISTRATIVE SCIENCES \ 2020 6 (30): 1416-1425 (OO

1424



mailto:journalofsocial.com
https://www.aktifbank.com.tr/tr/hakkimizda/basinodasi/ekolig
https://docplayer.biz.tr/136215896-Futbol-endustrisi-oyundan-fazlasi.html
https://www.aspor.com.tr/yazarlar/fatih-dogan/2020/05/02/altyapiya-donmeleri-sart
https://www.kibrishaberci.com/premier-leaguenin-engellenemez-finansal-ustunlugu/
https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html
https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html
https://www.dunya.com/ekonomi/super-ligde-kayip-yaklasik-1-milyar-tlyi-bulabilir-haberi-468890
https://www.aa.com.tr/tr/spor/super-ligde-toplam-gelir-4-2-milyar-liraya-ulasti/1642807
https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Haber-Detay/Tokyo-2020-Yaz-Olimpiyat-Oyunlari-2021-Yilina-Ertelendi/11231
https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Haber-Detay/Tokyo-2020-Yaz-Olimpiyat-Oyunlari-2021-Yilina-Ertelendi/11231

@ OO Refereed & Index & Open Access Journal ‘ journalofsocial.com ‘ 2020

them are intense make the institutions and individuals in the organizations think economically. In
addition to these factors, the fact that they have a serious impact on the revenues of countries makes
it necessary to pay attention to the decisions to be taken for sports activities in this process.

In this process when new decision have been made as the epidemic reached a global dimension and
regulations concerning all areas of life have been made. In the context of these regulations, sports
organizations, where people are together, have come to a standstill due to the epidemic. In this
process, the decision to stop the organizations was a difficult decision. It has been observed that the
managers of the organizations have been acting hesitant about stopping their activities. Although
many areas of life have started to be stopped, it has been observed that especially football matches
continue to be played in the context of sports organizations. In the matches that have been decided to
be played without an audience, it has been considered to stop the organizations with the positive cases
in the football clubs. The topic which has been spoken after the matches that had been decided to be
stopped indefinitely has been the economic loss that the clubs would experience in this process.

In the study, it is aimed to make an evaluation on the decisions taken in the context of sports
organizations especially in May-June, by focusing on the economic losses that are predicted to be
experienced. Five European football leagues, which made a name for themselves with the income
they earned when it comes to football economy, has been an area of focus in the study.

The five football leagues of Europe, Premier League, La Liga, Bundesliga, Seria A and Ligue 1, are
the most followed leagues with the economic gains and transfers they make in one season. During
the period when the leagues were stopped due to the coronavirus epidemic, the economic losses that
these five leagues will experience have been the most talked topic in the context of sports
organizations.

In this study, the economies of these five football leagues have been emphasized and the economic
losses they will experience have been mentioned. A general evaluation has been made based on the
economic reports prepared.

Starting from the relationship between sports and economy, in the study that touched on the football
economy, the effects of the Covid-19 pandemic on football in Europe were emphasized and economic
losses are discussed. In the study where evaluations about the situations of football leagues in Turkey
have been made, a general evaluation has been made about the situations of the global sports
organizations and sports organizations outside of football in the USA.

With the study, the greatness of the impact of sports organizations on the countries’ economies has
been seen and it was determined that the sports economy, especially the football economy, has been
greatly affected by the decisions taken due to the epidemic. During the epidemic period, which made
it necessary to make quick decisions in every field, while making decisions in the context of sports
organizations, it has been timid and decisions were made gradually, taking into account the economic
share. Although institutions related to sports organizations has had to look at the issue from their own
perspective, it has been observed that health has been thrown behind the economy during the
extraordinary process.
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